
 
 

 
 

Organisatie en werkwijzen AMRZNN 

Vastgesteld COT 9-11-23 en stuurgroep 16-11-23  

 
 

Het COT en de stuurgroep van het AMRZNN hebben in november 2023 afspraken gemaakt over de 

organisatie van het AMRZNN. De inhoudelijke kant. Hoe zorgen we er als netwerk voor dat we gericht aan 

onze strategische doelstellingen werken? Met betrokkenheid van het COT en andere relevante experts in 

de regio. Zonder onnodig veel overleg en realistisch in tijdsbesteding van COT-leden. De verhouding COT en 

stuurgroep wijzigen we vooralsnog niet. 

Daarnaast is afgesproken dat we na 1 en na 3 jaar te evalueren hoe het werkt. Waar nodig stellen we zaken 

bij. 

 

Coördinatie van het netwerk 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elk strategisch doel van het AMRZNN wordt een programma. In een programma vinden activiteiten, 

projecten, regionale overlegvormen plaats die bijdragen aan realisatie van het doel.  

 

Elk programma heeft een programmateam dat er zorg voor draagt dat het programma uitwerking geeft 

aan de strategische doelen en de afgesproken resultaten.  

 

Taken programmateam 

• Opstellen jaarplan, zorgdragen voor uitvoering daarvan en rapportage. 

• Initiëren of beoordelen ideeën voor nieuwe activiteiten, volgen voortang, verbinding met 

activiteiten in andere programma’s leggen en verzorgen benodigde contacten in de regio. 
 

Programma: Eén infrastructuur voor 

infectiezorg: Van AMR tot aan 

pandemie 

Programmateam 

Programma: Infectieveilige reis door 

het zorglandschap 

Programmateam 

Programma: Toekomstbestendig en aantrekkelijk netwerk 

Programmateam 

Programma: Elk domein vooruitgang 

Programmateam 

Programma: Surveillance en 

signalering beschikbaar voor allen 

Programmateam 
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Samenstelling programmateam 

• Voorzitter (lid COT) 

• Lid/leden COT  

• Programma-adviseur geeft handen en voeten aan de besprekingen en beleid van het 

programmateam 

• Anderen, relevant voor dit programma 

 

De programmateams vergaderen en werken volgens eigen afspraak. De invulling per programma zal ook 

verschillen. Programmateams starten vanaf januari 2024. 

Coördinatieteam (COT) 

Het COT is inmiddels aan de slag met invulling van de programmateams. Voorzitter en programma-adviseur 

zullen het programma samen in de steigers zetten. Ondersteund door het buro. 

Het COT bewaakt gezamenlijk de samenhang en richting van de programma’s. Gericht op de ambities en 
strategische doelen van het netwerk. Stelt jaarplannen in samenhang vast en leggen deze ter accordering 

voor aan de stuurgroep. Het is wenselijk dat elk lid van het COT deelneemt aan ten minste 1 

programmateam. 

 

Het  COT vergadert 3x per jaar, 2 weken voorafgaand aan de stuurgroep vergadering: 

• Maart: jaarrapportage voorgaande jaar + evaluatie 

• Juli: halfjaar rapportage + risicoprofiel pizzaparty als input voor opstellen volgende jaarplan door 

programmateams 

• November: vaststellen jaarplan 

 

Programma’s zijn onderling verbonden en hebben grote onderlinge samenhang. Dit wordt bewaakt op 

hoofdlijn door het COT en day-to-day in een regulier overleg buro met programma-adviseurs. De 

programma-adviseurs stemmen af met/informeren voorzitter van het programmateam conform eigen 

afspraak in het programma. 

Voorzitters van de programmateams hebben onderling afstemming als voorbereiding op de jaarplannen en 

evaluatie van het afgelopen jaar. 

Buro AMRZNN 

Het buro heeft als rol het verbinden, verstreken en ondersteunen van het netwerk door samenwerking te 

stimuleren, coördineren en faciliteren: 

• Faciliteren programma’s en samenhang: regulier gezamenlijk overleg programma-adviseurs. 

Praktische afstemming plaats rondom activiteiten en facilitering door het buro (bijv. communicatie-

onderwerpen, facilitering projecten etc).    
• Faciliteren COT, incl regulier overleg met voorzitter 

• Faciliteren stuurgroep, incl regulier overleg met voorzitter 

• Faciliteren verbindingen in het netwerk, communicatie, relatie met subsidieverstrekker en andere 

netwerken, subsidieaanvraag en verantwoording (in afstemming met P&C van de penvoerder), de 

financiën in afstemming met de stuurgroep. 

 



 
 

 
 

 

Stuurgroep AMRZNN  

De stuurgroep van het AMRZNN geeft vanuit de netwerkgedachte sturing aan de activiteiten in het 

regionale netwerk, met het oog op AMR bestrijding in Noord-Nederland. Gericht op de gezamenlijke 

ambitie van het netwerk: Samen voor een infectieveilige regio. 

 

De leden van de stuurgroep dragen het belang van het netwerk onder collega’s in de regio actief uit. Zij 
zetten netwerken waar zij deel van uit maken zo goed mogelijk in t.b.v. de doelstellingen van het AMRZNN. 

Zij faciliteren de groene wereld (professionals) door verbindingen te leggen waar dat nodig is, te 

vertrouwen op de groene oplossing  en te faciliteren en stimuleren dat zij op inhoud kunnen werken, 

waarop de groene wereld ook aanspreekbaar is. Dat doen zij door ruis van buiten te ondervangen  en 

stroomlijnen, traditionele hiërarchische logica aan de netwerk-logica van samenwerkende professionals te 

verbinden. Ook wordt discussie over financiën in de stuurgroep gevoerd.   

De stuurgroep schakelt met het Coördinatieteam en overlegt met hen over voortgang activiteiten, 

knelpunten en wensen en mogelijkheden t.a.v. facilitering. 

De stuurgroep verzorgt namens de regio bestuurlijke goedkeuring aan de activiteiten van het netwerk.  

Voor VWS is de stuurgroep aanspreekpunt in de regio als het gaat om de  voortgang van activiteiten zoals 

die in de subsidieaanvraag zijn verwoord.  VWS verwacht dat de stuurgroep daartoe zorgdraagt voor 

draagvlak voor activiteiten bij bestuurders in de regio.  

Ook vindt financiële verantwoording van de besteding van de regio-subsidie in de stuurgroep plaats. 
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